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; Auf dem Weg zur Arbeit in der Stadt Luzern (um 1950)




Verkehrswende bedeutet, ...

e dass unsere gesellschaftlichen
Raum- und Zeitstrukturen,
wie auch das Verkehrssystem
selbst, weniger Menschen ins

Auto zwingt.

e Die multimodale Mobilitat,
steckt Verkehrsmittel modular
Zzusammen, um ein neues
Verkehrssystem jenseits des
eigenen Autos zu
ermoglichen.

HSLU 24. Marz 2023

Quelle: BANKSY



Agenda

Kennzahlen zur Wiss. Ansatze zur Gute Beispiele fur
Verkehrswende aus Unterstlitzung von zielgruppenspezifische
Sicht der Schweiz Verhaltensanderung Massnahmen

Fazit
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Die Verkehrswende ist Teil der Energiewende !

. . ol I
m I;iﬁ;:t':ﬁasemlssmnen X1 Energiestrategie 2050
WA, o ) .
-,?\- 2 °C bis ins Jahr 2100 &7  Netto-Null Emission
: 0 THGE ausstossen und
@ ideal 1'5 C, o LE ‘-?i aufnehmen (Walder, Boden,
CH bereits 2 °C Technik)

(UNFCC, 2015) (BAFU, 2019)
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Pa

1/3 des Energieverbrauchs
(ohne Flugverkehr)

Verkehr: +4 % (TJ)
(2000-2019)

Industrie: =-69%o
Haushalte: -49%

(BFE, 2022)
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Reduktionsziel aus geltenden CO, _Gesetz in der Schweiz knapp verfehit !

Index = 100 2 53,71 Mio. Tonnen CO,-Aquivalente trotz Coronavirus-

105 101.2 Pandemiemassnahmen und warmen
100 N Winters!
95 WZ ﬁ‘ Verkehr
o S § 36 2 (Ziel —10%)
qc [ 82.6 E& Industrie
__________ 0 (-15%)
30 86 él Gesamt
75 (Ziel —20%)
70 65.5
65 60.7
60 [A\_( Gebiude
=8Z  (Ziel —40%)
1990 2019 2020

Quelle: Schweizerisches Treibhausgasinventar BAFU 2022
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Blick auf die Luzerner Seebrucke - Gesamtverkehrsmonitoring

Im Vergleich zu 2019: Total 15% tiefer (OV -32%, MIV -6%, Velo +5%, zu Fuss -15%.

2016 2017 2018 2019 2020 20217

Fuss

Velo

Offentlicher Verkehr

Motorisierter

Individualverkehr
174°500 173°000 174000 175000 147000 149°000
Quelle: Stadt Luzern, VVL, vif
: Stadt KANTONE | Verkehrsverbund
Stadt Luzern,vif,VVL 2022 =
( TALLY, ) Luzern LUZERH_%I ! Luzern
HSLU 24. Marz 2023 Bonr, Lt Wi g
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CO,-Gesetzgebung: Freiwillige Massnahmen, Regulierung und Forderung

Gute Entwicklung durch wirksame Regulierungen

‘o 4

e

Industrie (25%)

Vollelektrische ( Strom-Mix
Antriebswende (1.5% PWs) (76% erneuerbar)

Zielvereinbarungen fur

Emissionsvorschriften (\
Grossverbraucher

£ (95 g CO,/km)

Semm’  PKM = 80 Mrd. Freiwillige Nachhaltigkeits-
(+ 7% seit 2000) (\ strategien (CSR)

(BFS, 2022 a, b; BFE, 2022) (BAFU, 2022)
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AX

Gebaude (24%)

CO,-Abgabe fliesst in das
Gebaudeprogramm

Energetische
Gebaudesanierung/Bau

Pa

Technologiefonds

(BAFU, 2022)
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Verhaltensanderung? Soll der Mensch mit Eigenverantwortung es richten?

Schlechte Entwicklung durch
wenig Regulierung

Vollelektrische
Antriebswende (1.5% PWs)

Emissionsvorschriften
(95 g CO,/km)

Pa

1. Personenkilometer
(80 Mrd. + 7% 2000)

(BFS, 2022 a, b; BFE, 2022)
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‘o 4

e

Industrie (25%)

Strom-Mix
(76% erneuerbar)

Zielvereinbarungen fur
Grossverbraucher

Freiwillige Nachhaltigkeits-

(\ strategien (CSR)

(BAFU, 2022)

AX

Gebaude (24%)

CO,-Abgabe fliesst in das
Gebaudeprogramm

Energetische
Gebaudesanierung/Bau

Pa

Technologiefonds

(BAFU, 2022)
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Verkehrssektor: Ziel von minus 10 Prozent trotz Pandemie verpasst! Wird steigen.

C-19-Massnahmen
Index = 100 2 53,71 Mio. Tonnen CO,-Aquivalente

105 101.2
Tendenz:
100 <+0€ Vor-Corona
05 S. o R 9/
90 TS S - a\ Verkehr
TS~ Zielwert:
ss " T=ea____ von 14.91 auf 13.4 Mio. t
30 8¢ 00 T=== Differenz: 0.3 Mio. t
81
75
70 Wie kann der Absenkpfad fur
65  Treibhausgase im Verkehr gelingen?
60
1990 2019 2020

Quelle: Schweizerisches Treibhausgasinventar BAFU 2022
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Entwicklungstrends: Mobilitat, Verkehr und Raum in der Schweiz

Bevolkerung @

- 2023: 8,8 Mio.
- 2035: 10.4 Mio.

Personenkilometer (Pkm):
Personen*Tagesdistanzen

My R

(BFS, 2021)
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Distanzen @

— 1994-2015: +19%
- 37 km/Tag

Personenkilometer (Pkm):
Personen*Tagesdistanzen

> 2N

(BFS/ARE, 2017)

Bodennutzung @

- 2019: 0.25 m?/s

mehr Hauser und
Strassen

Bodennutzungswandel:
Graue Energie

TR §

(BFS/ARE, 2019a)

Infrastrukturkosten @

— 2015: 15.2 Mrd

Franken flUr Bau und
Unterhalt Verkehr

Ausbau:
Graue Energie

I §

(BFS, 2019b)
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Trends in der Mobilitat: Wurde die Verkehrswende eingelautet?

Jugend ohne Auto @ Sharing durch Apps@ Micro-Mobility @ Autonomes Fahren? @
— CH: (leichter) Ruckgang - Einstellung der - E-Scooter substituieren - Technikoptimismus
des Fuhrerschein- Smartway App Wege zu Fuss und des - MarkteinfUhrung und
besitzes bei den 18 (SBB/AxonVibe) im Jahr OVs Durchsetzung
Jahrigen hat sich 2021 nochgradig Uberschatzt
stabilisiert. - Ausstieg BMW Daimler - Pilotversuche Shuttle-
—+24-Jahrige holen dafur aus moove/ Verkehre eingestellt
wieder auf - «Ausverkauf der - funktioniert im , Labor"
—keine (grossen) Mobilitats-Apps» oder im Silicon Valley

Kohorten-Effekte zu

erwarten

(BFS, 2021) (Handelsblatt’ 2021) (Umweltbundesamt, 2022)
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Trends in der Mobilitat: Wurde die Verkehrswende bereits eingelautet?

Home-Office @ Mobilitat vs. Verkeh@ Covid-19 @ Car-Sharing/PooIing@
—Pendeln = 24% der —die Fahrzeit ist konstant — Covid-19 beguUnstigt — Freefloating Car Sharing
Tagesdistanzen (~90 min/Tag) bei Auto als sicheren Raum, wird in Basel von
— Reboundeffekte Distanzwachstum. der vor Exposition Mobility CS eingestellt
— Umzugsverhalten — Geschwindig- schitzt —Bis 2010 grosse
(weniger haufig, dafur keitsgewinne (Umsteigeeffekte). Wachstumsspringe
weitere Distanzen) - mehr Verkehr bei —OV-Aufkommen -34%, —Wachst bescheiden
— Nullsummenspiel? gleicher Mobilitat (3.2 MIV -8% in Luzern weiter
Wege/Tag sind konstant) —MIV hat sich erholt, OV —Pooling in Unternehmen,
noch nicht. im landlichen Raum wird

wenig angenommen

(BFS/ARE, 2017)
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Trafikguide ist ein digitaler Uberblick Giber neue und bestehende Mobilitdtsangebote.

Fussverkehr Carsharing oV mit Konzession Reisebusverkehr
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Trafikguide ist ein digitaler Uberblick liber neue und bestehende Mobilitdtsangebote.

Fussverkehr Carsharing oV mit Konzession Reisebusverkehr
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Trafikguide ist ein digitaler Uberblick Giber neue und bestehende Mobilitdtsangebote.

Fussverkehr
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Multimodal mobil? «Sowohl-als-auch statt Entweder-oder» -

Wachstum durch Kaufkraftsteigerung?

HSLU

(Auto immer verfugﬁar)

(ab 18. Jahren)

1994

2000

2.4%

1.8%
1%

2005

3.5%

3.7

2010 2015

Der Anteil Personen ab 18 Jahren mit Fihrerschein und einer standigen Autoverfligbarkeit bei gleichzeitigem
GA-Besitz hat sich zwischen 1994 und 2015 fast vervierfacht

Eigene Auswertungen der Mikrozensen 1994 bis 2015 (BFS/ARE)



Intermodalitat: Wie stark ist diese in der Schweiz ausgepragt?

Die Wegebetrachtung beinhaltet die Sicht auf Ortsveranderungen von A nach B.

Wenn fur einen verschiedene Verkehrsmittel in Etappen kombiniert werden, handelt es sich um einen
intermodalen Weg (vagl. BFS/ARE 2017, S. 78).

78.8
43% aller
Wege sind
monomodal 17.9
mit MIV. :
AN 1.3 1.8
Monomodal ZwWeier-Kombinationen Dreier-Kombinationen tubrige Verkehrsmittel und

Verkehrsmittelkombinationen
HSLU

Kombination von Verkehrsmitteln bei Wegen (Basis: 191 826 Wege im Inland) nach BFS/ARE (2017)



Trafikguide ist ein digitaler Uberblick liber neue und bestehende Mobilitdtsangebote.

Fussverkehr Carsharing oV mit Konzession Reisebusverkehr
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Agenda

Zur Wiss. Ansatze zur
Verkehrswende aus Unterstlitzung von
Sicht der Schweiz Verhaltensanderung
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Funktionsweise: Schritt 1 Phasenanteile identifizieren

' Phases

HSLU 24. Marz 2023 Seite 22

Quelle: Ohnmacht et al. (2017), in Anlehnung an das self-regulation model nach Bamberg (2012, 2013a,b



... Idealerweise durch Primarempirie (Beispiel Stadt Biel / Bienne)

Pl . . e . .
Bevolkerungs- Primar-Empirie

22 befragung Stadt
Biel (n=1290;

37% Riicklauf, + Befragungen (mit

e 2018) Marktforschungsinstituten)
—T———— P2 » Expertenwissen / Workshops
A 18
P3 « Schnell-Screening Fragebogen fir
Phase 1: Noch nie uberlegt Fahrrad in der Stad Biel zu Blirgerberatung
fahren.
Phase 2: Habe es schon Uberlegt, aber noch nie Sekundar-Empirie
umgesetzt. ) ) _
* begrindetes Schatzen aus nationalen
Phase 3: War das eine und andere Mal schon mit dem Befragungen
Fahrrad unterwegs. Habe das Ziel, dies reglmassiger zu
tun. . Mikrozensen

Phase 4: Fahrradfahren ist fur mich selbstverstandlich.

. statistische Amter

HSLU 24. Méarz 2023 Seite 23



Goal Intention:
Zielabsicht formulieren fur Ubertritt von Voriiberlegung zur Absicht

Predecision Preaction Action Postaction

Wunsch wecken

In dieser Phase geht es darum, dass die
Personen einen Wunsch fur eine Verhaltens-
dnderung entwickeln, etwa mittels einer
emotionalen Kampagne.

B wrretwins T

Goal Behavioral Implgment- New Phase 1 wnm-u"nh:f]r;w{;?'mma > ” f-.

Intention Intention intention [ Habit s MEIN RAD KANN ... BESSEESHY
Voruberlegung - At

Die Personen Uberdenken ihr
aktuelles Verhalten.

"
.

T .
_.II_ h:'h I :.'h'l_‘_' = - —
?,_“ BIS ZUM 15. DEZEMBER 2017

v
NS
e T
'.":': [

P - = .
= S

Phases B Transition Points

HSLU 24. Méarz 2023 Seite 24

Quelle: Ohnmacht et al. (2017), in Anlehnung an das self-regulation model nach Bamberg (2012, 2013a,b



Behavioral Intention:
Verhaltensabsicht formulieren fir Ubertritt von Absicht zur Handlung

Predecision Preaction Action Postaction

Implgment- P h ase 2
Intention A b S i C h t

Sie wagen Vor- und Nachteile eines
neuen Verhaltens ab.

Goal Behavioral
Intention Intention

Phases B Transition Points

HSLU 24. Marz 2023

Quelle: Ohnmacht et al. (2017), in Anlehnung an das self-regulation model nach Bamberg (2012, 2013a,b

Motivieren

In dieser Phase geht es darum, dass die
Personen eine konkrete Absicht erlangen.
Motivierend wirken kollektive Aktionen

wie der «slowUp Zlrichsee» oder der Einsatz
von Opinionleaders.

Seite 25



Implementation Intention:

Implementierungsabsicht formulieren fur Ubertritt von Handlung zur Gewohnheit

Predecision Preaction Action Postaction

Implement-
Goal Behavioral P .
c . ation
Intention Intention .
Intention

Phases B Transition Points

HSLU 24. Marz 2023

Quelle: Ohnmacht et al. (2017), in Anlehnung an das self-regulation model nach Bamberg (2012, 2013a,b

Umsetzen
Damit es zur Handlung kommt, braucht es

Infrastrukturmassnahmen, wie etwa
genigend Veloparkplitze, Pump-Stationen
oder die Einrichtung einer stadtischen
Velowerkstatt.

Phase 3
Handlung

Sie setzen ein neues Verhalten
konkret um.
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New Habit:
Neue Gewohnheiten entstehen (Ruckfalle sind zu

Predecision Preaction Action Postaction

Implement-
ation
Intention

Goal Behavioral
Intention Intention

Phases B Transition Points

HSLU 24. Marz 2023

Quelle: Ohnmacht et al. (2017), in Anlehnung an das self-regulation model nach Bamberg (2012, 2013a,b

vermeiden)

Phase 4
Gewohnheit

Sie haben sich ein neues Verhalten
zur Gewohnheit gemacht.

Weiterfahren

Es gilt, Hindernissen entgegenzuwirken und
der Versuchung zu widerstehen, in alte
Gewohnheiten zuriickzufallen. Positive
Riickmeldungen (z. B. motivierende Schilder)

und gemeinschaftsorientierte Strategien
(z. B. «Bike to work») unterstiitzen dies.

Seite 27



Funktionsweise: Schritt 3 Sozialpsychologische Einflussfaktoren bestimmen

Environmental context

Built Technical Natural

Predecision

Trust
(1))

Economic
Value

(9)

Anticipated
Emotions

(f)

Personal
Norm

Social Norm

Negative
Emotions

(c)

Perceived Perceived
Responsibility Self-Efficacy
(d) (i)

Negative
Behavioral
Consequences

(e)

Phases B Socio-Psychological Factors

HSLU 24. Marz 2023

Preaction

Attitudes (j)
(including
Alternative
Behavior)

Goal
Intention

Perceived
Behavioral
Control

(9]

B Transitions Points

Social Cultural Economical

Behavioral
Intention

Political

Action

Planning
Skills

(N

Solving

Problems

(m)

Implement-

ation
Intention

Implementation

Postaction

Resisting
Relapses

(n)

Dealing
with
Setbacks
(o)

Quelle: Ohnmacht et al. (2017), in Anlehnung an das self-regulation model nach Bamberg (2012, 2013a,b
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Funktionsweise: Schritt 4 Massnahmenfelder den Einflussfaktoren zuordnen

OPINION LEADER & TESTIMONIALS

Environmental context

Kurzbeschreibung
Built Technical MNatural Social Cultural Economical Political

Opinion Leader oder Meinungsfihrerinnen und -fihrer sind Personen, die durch ihre Stellung in der
Gesellschaft besonders grossen Einfluss auf andere Menschen nehmen kdnnen. Sie besitzen beson-
deres Expertenwissen, Kompetenzen oder Ansehen und werden als unvoreingenommen wahr-
genommen. Darum gelten sie als vertrauenswiirdige Informationsquellen fiir richtiges und sozial
erwinschtes Verhalten und nehmen aus diesem Grund Einfluss auf die persdnlichen Normen.

Predecision Preaction Action Postaction

Was muss gemacht werden?

- Identifikation von geeigneten Opinion Leader/Testimonials

- Entwicklung einer glaubwiirdigen und authentischen Botschaft oder Testimonials

- Auswahl entsprechender Medien (Plakate, Aufhanger in Bussen, Flyer, Postkarten,
Online-Banner, etc.)

Wen gilt es anzusprechen?
- Einwohnerinnen und Einwohner aus Stadt und Umgebung

Personal

Goal
(a) HFbr;“ Intention

Social Norm

Wer fuhrt aus?
- Stadt
- Verbande mit Bezug zum Velofahren (z. B. Pro-Velo)

Beispiel

+ Normative
Persuasion
(Values/
Morms)

+ Role Models/
Opinion
Leaders

Phases B Socio-Psycholegical Factors M Transition Points B Classes of Interventions
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Belspiel fiir den Einsatz etnes Opinionleaders fiir das Fahradfahren mit elnem Radsport-Weltmelster und -Olymplasieger:
Fabian Cancellara ist erster Tellnehmer vom Velo-Mittwoch (Quelle: ©Pro Velo Schwelz, Foto Mirjam Graf)



Das ubersichtliche Modell um Verhaltensanderung anzustossen ‘

Social Norm

(a)

* Normative
Persuasion
(Values/
Norms)

« Role Models/
Opinion
Leaders

Environmental context

Built Technical Natural Social Cultural Economical Political

Predecision

Economic
Value
(9)

Anticipated
Emotions

()

Personal
Norm

(b)

Negative
Emotions

(c)

Perceived

Responsibility
(d)

Negative
Behavioral
Consequences

(e)

« Emotional
Persuasion
{Positive/
Negative)

¢« Command and
Control
Instruments

HSLU 24. Marz 2023 Phases B Socio-Psychological Factors

Preaction Action

Attitudes (j)
(including
Alternative

Planning
Skills
(0

l - l .Bemvor)
. Goal Behavioral Implement-

Intention Intention

Percei dl Perceived Solving
erceive Behavioral Implementation

SeIf-E(f;icacy Control Problems
' (k) (m)

 Effectiveness Knowledge e Procedural
Knowledge

|
e Declarative Knowledge » Goal setting
» Private/Social
Commitment
» Contracts
+ Governmental  Services (all-or-none)
Regulatory e Infrastructures
Instruments ¢ Technology
= Design

¢ Economic
Instruments

B Transition Points B Classes of Interventions

Quelle: Ohnmacht et al. (2017), in Anlehnung an das self-regulation model nach Bamberg (2012, 2013a,b

Postaction

Resisting
Relapses

(n)

Dealing
with
Setbacks
(o)

* Requests

e Reminders and
Feedback

o Community
Based
Feedback
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Funktionsweise: Schritt 5 Massnahmen aus Pool auswahlen
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Wissenschaftlich dokumentiert

ELSEVIER

Beview

Energy Research & Social Science
Volume 26, April 2017, Pages 40-53

Rethinking social psychology and intervention
design: A model of energy savings and human

behavior

Timo Ohnmacht ® & B, Dorothea Schaffner b, Christian Weibel 2, Helmut Schad @

Journal of Cleaner Production
Volume 200, 1 Movernber 2018, Pages 809-818

How to postpone purchases of a new mobile

phone? Pointers for interventions based on socio-

psychological factors and a phase model of
behavioural change

HSL Timo Ohnmacht * A B, Vu Thi Thao ?, Dorothea Schaffner °, Christian Weibel 2

T
Cleaner
P

roduction
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>

ELSEVIER i

Food Quality and Preference

Volume 73, April 2019, Pages 8-18

ELSEVIER

Reducing individual meat consumption: An
integrated phase model approach

Christian Weibel * £ B Timo Ohnmacht ?, Dorothea Schaffner * b, Hatharina Kossmann ®
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Agenda

Gute Beispiele fur
zielgruppenspezifische
Massnahmen

HSLU 24. Marz 2023 Seite 33



Beispiel fur Phase 1:
Sensibilisieren und motivieren!
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Beispiel fur Phase 2:
Kollektive Aktionen, Alle-oder-niemand-Vertrage, Zielverhalten ausprobieren.

Kollektive Mitmachaktionen
Mobilitatsmanagement im Betrieb

Aktion von Pro Velo Schweiz zur
Gesundheitsforderung in Unternehmen
seit 2005.

Rund 80'000 Teilnehmende aus 2800
Betrieben sind im Mai und Juni mit dem
Fahrrad unterwegs.

HSLU 24. Marz 2023

Uber bike to work v Fiir Teilnehmende v Fiir Betriecbe v Gewinnen Shop

CHALLENGE 2023

Bist du bereit fur die bike to work Challenge
20237 Ab Mitte Januar kann sich dein Betrieb

fur die Challenge im Mai und Juni 2023
anmelden!

Uber bike to work

So funktioniert's ‘

DE v Kontakt FAQ ‘ Einloggen |

Seite 35



Beispiel fur Phase 3:

Verhaltensumwelt verbessern, damit sich Zielverhalten besser ,habitualisieren™ kann.

Klima- und Energiestrategie

- Wurde in Volksabstimmung vom 25.
September 2022 vom Stimmvolk klar
gutgeheissen.

- 2040: Halbierung der offentlichen
Parkplatze. Umwandlung in Fahrradwege

- Monitoringziele: Verkehrsbelastung aus
Strassennetz soll bis 2040 um 15 Prozent
gegenuber 2010 abnehmen.

- Bis 2040 sollen alle in der Stadt Luzern
immatrikulierten Fahrzeuge elektrisch
und/oder erneuerbar angetrieben sein.

HSLU

24, Marz 2023

Stadt Luzern: In Aussicht ,autofreie Bahnhofsstrasse”

g
A
. )

hEgRDE
A . .1

Vorlage Grosser Stadtrat
Stadt Luzern: Klima- und Energiestrategie Stadt Luzern (Beschluss Grosser Stadtrates 17.02.2022)

JA NEIN

62.0% 38.0%

16'026 Stimmen 9'805 Stimmen

Seite 36



Beispiel fur Phase 4:
Zielgruppen, die gewunschtes Verhalten an den Tag legen, bestarken!

Stadt Luzern: Lachen beim gegenseitigen Ricksichtnehmen im Fuss- und Veloverkehr

Kunstaktion mit Kreide zur Generierung von Aufmerksamkeit

HSLU 24. Marz 2023 Seite 37

Quelle: Stadt Luzern



Beispiel fur Phase 4:
Zielgruppen, die gewunschtes Verhalten an den Tag legen, bestarken!

Stadt Luzern: Danke, dass Du Velo fahrst, denn so bist Du nicht nur platzsparend,
leise und umweltfreundlich unterwegs, sondern Du tust auch noch was fur Deine
Gesundheit. Merci Cyclistes!

Kunstaktion mit Kreide zur Generierung von Aufmerksamkeit

HSLU 24. Méarz 2023 Seite 38

Quelle: Pro Velo Luzern



Agenda

Kennzahlen zur Wiss. Ansatze zur Gute Beispiele fur
Verkehrswende aus Unterstitzung von zielgruppenspezifische
Sicht der Schweiz Verhaltensanderung Massnahmen

HSLU 24. Marz 2023 Seite 39



Mein Fazit (aus Sicht des Energieabsenkpfad eines Landes — Makrolevel)

- Mobilitatslosungen verzeichnen ein grosses Wachstum bei (noch) geringen Nutzendenzahlen.

- Die effektiven Einsparungen von Treibhausgasen sind (noch) ein Tropfen auf den mittlerweile viel
~ZU heiss gewordenen Stein™ (Klimadiskurs).

- Die Technik und die Digitalisierung wird fur sich allein genommen, die Verkehrswende nicht
einlauten.

- Die Masse machts. Um diese zu aktivieren, benotigt es wissenschaftliche Ansatze zur
Begleitung der Verhaltensanderung; weg vom Auto, hin zu multimodalen
Mobilitatslosungen.

- Verhaltensanderung muss durch eine Vielzahl an (kleinen) Massnahmen gezielt angestossen
werden.

- Diese Massnahmenbulndel muissen durch staatliche Regulierung, Governance, Gesetze,
Bauordnungen und Verkehrsregeln zwingend flankiert werden, um eine Wirkung zu erzielen.

- Die Stadte machen es aktuell vor, gehen mit gutem Beispiel voran (regionale Wirksamkeit).

- Es ist die Vielzahl an guten Losungen in Form eines Massnahmenfachers gefragt, der die

Verkehrswende voranbringen muss.
HSLU 24, Marz 2023 Seite 40
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