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Kontext der Studie

Standardisierte Methode zur Erhebung, Auswertung und Analyse der
Okonomischen, 6kologischen und sozialen Bedeutung von
Veranstaltungen

Methodik entwickelt und erprobt an acht Sportgrossveranstaltungen! im
Rahmen von zwei KTI-Projekten mit Unterstiitzung von BASPO und
Swiss Olympic Association

Methodik angewendet im Rahmen von weiteren Events und
Infrastrukturprojekten im Sport- und Kulturbereich

Ergebnisse in Form einer standardisierten Event-Scorecard, die einen
Vergleich mit anderen Studien ermdéglicht sowie in Form von Grafiken
und Tabellen

Informationen: www.event-scorecard.ch

1 8 Fallstudien (Skirennen St. Moritz 2000; Engadiner Skimarathon 2001; CSIO St. Gallen
2001; Volley Masters Montreux 2001; Athletissima Lausanne 2001; Ruder WM 2001,
Lauberhornrennen 2002; Eidgendssisches Schwing- und Alplerfest Luzern 2004)
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1 Ferienregion Adelboden: Adelboden, Lenk, Frutigen, Kandergrund,
Kandersteg, Reichenbach, Aeschi

ritter+partner

Zeitliche und raumliche

Abgrenzung

Der Fokus der Analyse
liegt auf der regional-
wirtschaftlichen Bedeu-
tung des , FIS Ski World
Cup Adelboden 2009
(WCA)

Als Region wird die
Ferienregion Adelboden

abgegrenzt.1

WCA fand vom 9. bis
11. Januar 2009 in Adelboden
Statt.

Insgesamt fanden 4 Laufe (2
Riesenslalom, 2 Slalom) statt.

Bericksichtigt werden:

— Ausgaben auf dem
Gelande

— Ausgaben in der Region,
die auf den Weltcup
zuruckzufuhren sind

Hochschule Luzern
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Abgrenzung zu anderen Reisemotiven:
Event-Faktor

Damit nur die Ausgaben, die tatsachlich mit dem ,FIS Ski World Cup
Adelboden 2009“ zusammenhéangen, bertcksichtigt werden, ist eine
Abgrenzung notwendig.

Mit dem sogenannten Event-Faktor werden deshalb die Ausgaben der
Besucher ausserhalb der Veranstaltung gewichtet.

Der Event-Faktor entspricht der Wichtigkeit der Veranstaltung fir den
Besuch der Ferienregion Adelboden.

Der Event-Faktor liegt zwischen 0% (d.h. der Event war tberhaupt nicht
entscheidend fir den Besuch der Region) und 100% (d.h. der Event war

absolut entscheidend). Beispiel: Ist der ,FIS Ski World Cup Adelboden 2009* zu 50%
ausschlaggebend fir den Aufenthalt in der Region, werden die Ausgaben ausserhalb der
Veranstaltung nur zu 50% eingerechnet.

Beim ,FIS Ski World Cup Adelboden 2009“ liegt der Eventfaktor bei den
Tagesgasten bei 74%, bei den Ubernachtenden Gasten bei 67%.

Hochschule Luzern
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Okonomische Wirkungen der Veranstaltung

Okonomische Aspekte

= Eine Veranstaltung weist vielféltige Bezlige zu den verschiedenen
Sektoren der Volkswirtschaft (Haushalt, Staat, Unternehmen und
Ausland) auf (vgl. Seite 8).

= In diesem Kontext analysiert die Event-Scorecard die 6konomischen
Grdssen Ausgaben, Umsatze, Wertschopfung (Definition vgl. Seite 9)
und Beschaftigung, sowie Logiernachte.

m Differenziert erfasst werden dabei die direkten 6konomischen
Wirkungen an und ausserhalb der Veranstaltung, sowie

= die indirekten Wirkungen tber die Vorleistungen (vgl. Seite 9), die
Investitionen! und den Einkommenseffeki?.

! Der ,FIS Ski World Cup Adelboden“ hat 2009 keine Investitionen getatigt.

2 Der Einkommenseffekt erfasst die Wirkungen der durch die Lohneinkommen der direkt und indirekt am Event
beschaftigten Personen ausgelosten Konsumausgaben. Aufgrund methodischer Erweiterungen (insbes.
vollstandige Erfassung der indirekten Effekte durch ein Input-Output-Modell) sind die indirekten Effekte nicht
mit den Ergebnissen friherer Studien vergleichbar.
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Methodik — , Weltcup Adelboden® im
makrodkonomischen Kontext
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Methodik — Direkte und indirekte Wertschopfung
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Methodik — Erhebung (1)

= Die Datenerhebung erfolgte mittels einer Besucherbefragung, einer
Strichlistenerhebung, einer Sponsorenbefragung, einer Befragung der
Eventunternehmen und mittels den Angaben des Veranstalters
(6konomische Kennzahlen, Frequenzangaben), die teils auf effektiven
Zahlen, teils auf Schatzungen basieren. Diese Angaben bildeten die
Datengrundlage fir die Berechnungen.

m Besucherbefragung
— 2'300 Kontakte mit Besuchern der Weltcuprennen (Strichliste)
— 2'000 der Kontaktierten nahmen einen Fragebogen mit

— 827 Fragebogen konnten ausgewertet werden (Rucklaufquote von
41% )

m Als Bezugsjahr wurde das Jahr 2009 gewahlt.
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Methodik — Erhebung (2)

m Die Wichtigkeit der Veranstaltung fur den Besuch der Region Adelboden
wurde mit dem Event-Faktor geschatzt, das Crowding-Out! wurde nicht
untersucht.

m Die direkten und indirekten Wirkungen (Umsatze, Wertschopfung,
Beschaftigung) werden in der Event-Scorecard sowohl fiir die Region

Adelboden, als auch fir die gesamte Schweiz ausgewiesen (vgl. Seite 12).

1 Mit Crowding-Out ist der Effekt gemeint, dass in Folge der Durchfiihrung einer Veranstaltung in einer Region andere Aktivitaten verdrangt
werden, da beispielsweise keine freie Betten mehr in der Region vorhanden sind. Falls wéhrend des ,FIS Ski World Cups* ein Crowding-
Out stattgefunden hat, bedeutet dies, dass ein Teil der wirtschaftlichen Wirkungen des Weltcups in der Region (Ubernachtungsausgaben,
Verpflegung, etc.) auch generiert worden ware, wenn der ,FIS Ski World Cup 2009 nicht stattgefunden hatte.
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Personen (total):
30'300

92%

ritter+partner

[» Zuschauer

W Athleten

W Helfer

B Medienvertreter

W Trainer/Betreuer

28’000 Zuschauer am
FIS Ski World Cup

Insgesamt waren 33°300
Personen am FIS Ski World
Cup Adelboden anwesend.

28000 bzw. 92% der
anwesenden Gaste sind
Zuschauer, die ein oder
mehrere Tage den Anlass
besucht haben.

Die zweitgrosste Personen-
gruppe sind die Helfer mit
1700 Personen (6%).

Rund 270 Trainer / Betreuer,

230 Medienvertreter und 113

Athleten waren anwesend
(insg. 2%).

Hochschule Luzern
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Herkunft und Ubernachtungsverhalten

absolut in %
Einheimische 4'670 16.7%
Tagesgaste 16'170 57.8%
Tagesgaste Inland 15'990 57.1%
Tagesgaste Ausland 180 0.6%
Ubernachtende Gaste 7'160 25.6%
Hotelgaste 2'590 9.2%
Hotelgaste Inland 1'910 6.8%
Hotelgaste Ausland 680 2.4%
ubrige Ubernacht.Gaste 4'570 16.3%
Ubrige Ubernacht.Géste Inland 4'300 15.4%
Ubrige Ubernacht.Gaste Ausland 270 1.0%
Total 28'000  100.0%
davon auslandische Gaste 1'130 4.0%

ritter+partner

der Zuschauer

83% der Zuschauer
kommen von ausser-
halb der Region

83% (23'330) der 28'‘000
Zuschauer kommen von
ausserhalb der Ferienregion
Adelboden, davon 79%
(22°200) aus der Schweiz und
4% (1'130) aus dem Ausland.

Die 25.6% (7°160) tber-
nachtenden Gaste setzen
sich aus Hotelgasten 9.2%
(2590) und ubrigen Uber-
nachtenden 16.3% (4'570)
zusammen.

Von den auslandischen
Gasten sind 0.6% (180)
Tagesgaste und 3.4% (950)
ubernachtende Gaste.

Hochschule Luzern
Wirtschaft

Event-Scorecard.ch

14



Logiernachte
18'100

ritter+partner

95.2%

Ausgeldst

1 Zuschauer

m Athleten

m Helfer

m Medienvertreter

m Trainer/Betreuer

Uber 18’000 Logier-
nachte werden generiert

Durch den FIS Ski Worldcup
Adelboden werden in der
Region Adelboden 18100
Logiernachte ausgelost.

Die Zuschauer generieren
17220 Logiernachte (95%),
die restlichen Akteure 880
(5%).

Auf die Hotellerie entfallen
rund 4930 Logiernachte, auf
die Parahotellerie rund
13170.

Hochschule Luzern
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Durchschnittliche Ausgaben nach
Akteursgruppen (gesamter Aufenthalt)

Durchschnittliche
Ausgaben der Gaste

Fr.
Sl 210 betragen rund 182 Fr.
300 - m Die durchschnittlichen
250 - Ausgaben eines Gastes
200 191 182 wahrend des gesamten
150 Aufenthalts belaufen sich
100 | 68 auf 182 Fr.
| 48 . .
50 . 5 m Die Medienvertreter geben
0 | [ ] . mit 310 Fr. am meisten aus.
> o > 5 2 Q Im Durchschnitt betragen die
R <@ {\QJ xQ R ) E Im . g
653’ N ¥ L N @@00 Ausgaben eines Zuschauers
Y v &Q’& (\@«\Q’ &L 191 Fr. pro Aufenthalt.
& > ? :
N <& ¢ = Die Ausgaben der Athleten

sowie der Trainer sind gering,
da nur diejenigen Ausgaben
aufgefihrt sind, die nicht
durch den Veranstalter
bezahlt werden.
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Okonomische Aspekte
Ubersicht Uber Analyse-Dimensionen

[Region

Schweiz

\Ausland

Geographische
Nahe
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8%

Umsatz
(Regio

31%

0%
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Direkt ausgeldster Umsatz
In der Region Adelboden

Veranstalter

Event-Unternehmen

M Gastgewerbe

M Gross- und Detailhandel

M Transport

M anderes bzw. nicht
zugeordnet

59%

Der Veranstalter
generiert rund 60%
des direkten Umsatzes

Direkte 6konomische
Wirkungen l6sen in der
Ferienregion Adelboden
Umséatze in der Hohe von

insgesamt 4.71 Mio. Fr. aus.

An der Veranstaltung selber
werden rund 2.8 Mio. Fr.
(59%), ausserhalb der
Veranstaltung 1.91 Mio. Fr.
(41%) erzielt.

Hochschule Luzern
Wirtschaft

Event-Scorecard.ch

19



Indirekt ausgeloster Umsatz
In der Region Adelboden

Gastgewerbe

[ Gross- und Detailhandel

19%
M Transport

53%

2.76 Mio. Fr:

B Bau- und Ausbaugewerbe

M anderes bzw. nicht
zugeordnet

8%

ritter+partner

Indirekter Umsatz von
2.76 Mio. Fr. in der
Ferienregion Adelboden

m Indirekter Umsatz
(Vorleistungs- und
Einkommenseffekt) von
insgesamt 2.76 Mio. Fr.

m Auf den Gross- und
Detailhandel entfallt 19%
(525000 Fr.) des totalen
indirekten Umsatzes.

Hochschule Luzern
Wirtschaft
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Gesamtumsatz nach Wirtschaftszweigen
in der Region Adelboden

38% Veranstalter

Event-Unternehmen
(divers)
B Gastgewerbe
3%
3%

M Gross- und Detailhandel
M Transport

8% M Bau- und Ausbaugewerbe
0%

I anderes bzw. nicht
zugeordnet

24%

ritter+partner

38% des Umsatzes
ausgelost durch
Veranstalter

Totaler Umsatz in
Ferienregion Adelboden
von 7.48 Mio. Fr.

Rund 40% (2.8 Mio. Fr.)
des Umsatzes wird durch
den Veranstalter (vor,
wéahrend und nach dem
Event) generiert.

Das Gastgewerbe
(Unterkunft + Verpflegung
ausserhalb des Weltcups)
tragt 24% (1.8 Mio. Fr.)
zum Gesamtumsatz bei.

Hochschule Luzern
Wirtschaft
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0%

11%

26%

26%
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Gesamtumsatz in der
Region Adelboden

direkte Effekte an der
Veranstaltung
37%
M direkte Effekte ausserhalb
der Veranstaltung

M indirekte Effekte via
Vorleistungen

M Indirekte Effekte via
Einkommen

Direkter und indirekter
Umsatz von 7.48 Mio.
CHF in der Region
Adelboden

Der Anteil des direkten
Umsatzes an der
Veranstaltung betragt 37%
(2.8 Mio. CHF).

Der indirekte Umsatz (Vor-
leistungs- und Einkommens-

effekt) und der direkte Umsatz

ausserhalb der Veranstaltung

betragen 4.7 Mio. CHF (Anteil

von 63%).

Hochschule Luzern
Wirtschaft
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48%

13.2 Mio. Fr.

3% 4%

ritter+partner

0%

15%

Gesamtumsatz (direkt und indirekt)

Veranstalter
Event-Unternehmen (divers)
l Gastgewerbe
B Gross- und Detailhandel
M Transport
M Bau- und Ausbaugewerbe

M anderes bzw. nicht
zugeordnet

in der Schweiz

13.2 Mio. Fr. direkter
und indirekter Umsatz in
der Schweiz

Der Gesamtumsatz in der
Schweiz betragt 13.2 Mio. Fr.
und besteht aus dem Umsatz
(7.48 Mio. Fr.) in der Ferien-
region Adelboden und dem
Umsatz in der Ubrigen
Schweiz (5.72 Mio. Fr.).

Der Gesamtumsatz besteht
aus 8.36 Mio. Fr. direktem
Umsatz und 7.87 Mio. Fr.
indirektem Umsatz (Uber
Vorleistungen und
Einkommen).
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Wertschopfung
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Okonomische Aspekte
Ubersicht tiber Dimensionen

[Region

Schweiz

\Ausland

Geographische
Nahe
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Bruttowertschdopfung (direkt und indirekt)
In der Region Adelboden

14%

(Region Adelboden):

29%

2.63 Mio. Fr.

14%

ritter+partner

Veranstalter
Event-Unternehmen (divers)
m Gastgewerbe
m Gross- und Detailhandel
m Transport
m Bau- und Ausbaugewerbe

m anderes bzw. nicht
zugeordnet

2.63 Mio. Fr. Brutto-
wertschdpfung bleibt
in der Region

Aus 7.48 Mio. Fr. regionalem
Umsatz resultiert eine Brutto-
wertschopfung von 2.63 Mio.
Fr.

Gastgewerbe sowie Gross-
und Detailhandel generieren
neben dem Veranstalter den
grossten Anteil an der
Bruttowertschopfung.

Hochschule Luzern
Wirtschaft
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Bruttowertschopfung (direkt und indirekt)
In der Schweiz

5.5 Mio. Fr. Brutto-
wertschopfung in der

7% Schweiz
0%

Veranstalter m Aus 13.2 Mio. Fr. Umsatz
in der Schweiz werden 5.5
Mio. Fr. Bruttowert-
schopfung generiert.

15%
Event-Unternehmen (divers)

Bruttowert 0 m Gastgewerbe
direkt #findirekt m Gross- und Detailhandel = Das Gastgewerbe, sowie
£70¢ (Schweiz): ) der Gross- und Detailhandel
’ . 4% mTransport erzeugen insgesamt die
.5 Mio. Fr. grosste Wertschopfung.

W Bau- und Ausbaugewerbe

m anderes bzw. nicht
zugeordnet
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Vergleich Bruttowertschopfung und

in Mio. Fr.

14 - M anderes bzw. nicht
zugeordnet

M Bau- und
Ausbaugewerbe

12

10 -
M Transport

B Gross- und
6 - Detailhandel
I B Gastgewerbe
4 _

Event-Unternehmen
(divers)

Veranstalter

Umsatz Umsatz
Schweiz Region Schwelz Reglon

ritter+partner

Gesamtumsatz

Bruttowertschopfung
in der Schweiz und in
der Region Adelboden

m Aus 13.2 Mio. Fr. Umsatz
(total Schweiz) werden 5.5
Mio. Fr. Bruttowert-
schopfung generiert.

m Aus 7.48 Mio. Fr.
regionalem Umsatz
resultiert eine
Bruttowertschopfung von
2.63 Mio. Fr.

Hochschule Luzern
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Okonomische Aspekte
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Beschaftigung (direkt und indirekt)
in der Region Adelboden

28 Vollzeitaquivalente*
(VZA) in der Region
Veranstalter geschaffen

= Neben der direkten Beschafti-
. gung (1_6 VZA) generiert der
Beschafti B Gastgewerbe ,,I_:IS _Skl_WorIdcup Agle!boden
volume eine indirekte Beschaftigung
direkt +i in der Region von 12 VZA.

Event-Unternehmen (divers)

B Gross- und Detailhandel

(Region
Adelboden): M Transport
28

m Das Gastgewerbe profitiert am
meisten vom Beschafti-
gungseffekt (9 VZA direkt, 3

M Bau- und Ausbaugewerbe VZA indirekt).

M anderes bzw. nicht
zugeordnet

* Ausgeldstes Beschaftigungsvolumen umgerechnet in hypothetische Vollzeit-Jahresstellen; VZA = Vollzeitaquivalente; 1 VZA = 220 Tage = 1800
Stunden pro Jahr). Dies sind nicht alles neu geschaffene Stellen, sondern teilweise mehr Arbeitsvolumen fiir das vorhandene Personal.
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volumen VZA

direkt + indirekt
(Schweiz):
48

Beschaftigung (direkt und indirekt)
In der Schweiz

48 Vollzeitaquivalente*
(VZA) in der Schweiz

geschaffen
Veranstalter
m Auf die gesamte Schweiz be-
zogen wird durch den ,FIS
Worldcup Adelboden® eine
Beschaftigung von 48 VZA
ausgelost.

[ Event-Unternehmen
(divers)

B Gastgewerbe

M Gross- und Detailhandel

M Transport

M Bau- und Ausbaugewerbe

B anderes bzw. nicht
zugeordnet

* Ausgeldstes Beschaftigungsvolumen umgerechnet in hypothetische Vollzeit-Jahresstellen; VZA = Vollzeitaquivalente; 1 VZA = 220 Tage = 1800
Stunden pro Jahr). Dies sind nicht alles neu geschaffene Stellen, sondern teilweise mehr Arbeitsvolumen fiir das vorhandene Personal.
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Vergleich von Kennzahlen mit
Lenzerheide, Lauberhorn und St. Moritz

Datum der Durchfiihrung Januar 2009 Mérz 2007 Januar 2002 Dezember 2000
Anzahl Renntage 2 5 2 2
Anzahl Personen an der Veranstaltung 30300 29600 21700 3600
Ausgeldste Logiernachte 18100 38600 30400 5100
Totale durchschnittliche Ausgaben in der Region pro Person (in CHF) 182 282 239 232
Totaler regionaler Umsatz direkt und indirekt (in Mio. CHF) 7.48** 14.09 8.81* 1.65*
Totale regionale Bruttowertschépfung direkt und indirekt (in Mio. CHF) 2.63** 4.97 3.49* 0.61*

* Bei den indirekten Effekten wurden die Effekte Giber die Lohneinkommen, sowie gewisse Vorleistungseffekte nicht einbe-
rechnet im Vergleich zum Weltcup-Finale Lenzerheide undzum Weltcup Adelboden.

** Aufgrund methodischer Erweiterungen (insbes. vollstédndige Erfassung der indirekten Effekte durch ein Input-Output-Modell)
sind die indirekten Effekte und somit die Gesamteffekte grosser und deshalb nicht mit den Ergebnissen friiherer Studien
vergleichbar.
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Event-Scorecard — Okonomie
FIS Ski World Cup Adelboden 2009

Nr. Indikator Kennzahl

1 Personenfrequenzen (Anz. Zuschauer an der Veranstaltung) 28’000

2 Ausgeldste Logiernachte in der Region 18’100

3 Totale durchschnittliche Ausgaben in der Region pro Person 182 Fr.

4 Direkt ausgeloste Umsatze in der Region 4.71 Mio. Fr.
5 Total ausgeltste Umsétze (direkt + indirekt) in der Region 7.48 Mio. Fr.
6 Total ausgeltste Bruttowertschopfung (direkt + indirekt) in der Region  2.63 Mio. Fr.
7 Beitrag zur regionalen Beschaftigung (ohne ehrenamtl. Arbeit) 28 VZA

8 Total ausgeldster Umsatz in der Schweiz 13.2 Mio. Fr.
9 Total ausgelodste Bruttowertschdpfung in der Schweiz 5.5 Mio. Fr.

Zu 2-6, 8/9: Die Angaben der Zuschauer, welche bei diesen Indikatoren einfliessen, sind eventgewichtet,

d.h. die Ausgaben, die ausserhalb des Veranstaltungsgelandes getatigt werden und die Logiernachte gehen nur proportional zur
Wichtigkeit des Anlasses fiir den Besuch der Region in die Berechnung ein.

Zu 7: Modellrechnung: ausgeldstes Beschéftigungsvolumen umgerechnet in hypothetische Vollzeit-Jahresstellen (VZA =
Vollzeitaquivalente; 1 VZA = 220 Tage = 1'800 Stunden pro Jahr). Die errechneten Beschéftigungseffekte fihren nur partiell zu
zusatzlichen Arbeitsplatzen.

Hochschule Luzern
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Event-Scorecard —
Schlussfolgerungen Okonomie (1)

m FIS Ski Worldcup Adelboden® zieht 28°‘000 Zuschauer an, davon sind
16.7% aus der Ferienregion Adelboden, 79.5 % aus der restlichen
Schweiz und 4 % aus dem Ausland.

= Rund 18100 zusatzliche Logiernachte tragen zu einer héheren
Auslastung in der Hotellerie und Parahotellerie bei und flhren inkl.
Verpflegung zu einem Umsatz von 1.8 Mio. Fr. im Gastgewerbe der
Ferienregion Adelboden.

m ,FIS Ski Worldcup Adelboden” bringt der Ferienregion Adelboden
zusatzliche Umsatze in der Hohe von 7.48 Mio. Fr.

= Mit einem Umsatz von insgesamt 13.2 Mio. Fr. leistet ,FIS Ski World
Cup“ einen Beitrag zur schweizerischen Wirtschatt.

m ,FIS Ski Worldcup Adelboden” generiert eine bedeutende zuséatzliche
Wertschdpfung von 2.63 Mio. Fr. mit entsprechendem Lohneinkom-
men in der Ferienregion Adelboden.
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Event-Scorecard —
Schlussfolgerungen Okonomie (11)

= Von den indirekten wirtschaftlichen Wirkungen (2.76 Mio. Fr. Umsatz)
profitieren zahlreiche Branchen in der gesamten Region (u.a.
Gastgewerbe, Gross- und Detailhandel und Baugewerbe).

m ,FIS Ski World Cup Adelboden® schafft ein Beschaftigungsvolumen
von 28 Vollzeitaquivalenten (VZA) in der Ferienregion Adelboden und
von 48 VZA in der Schweiz.*

* 1 VzA =220 Tage = 1800 Stunden pro Jahr. Dies sind nicht alles neu geschaffene Stellen, sondern
teilweise mehr Arbeitsvolumen fir das vorhandene Personal.
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Event-Scorecard — Kontakt

ITW Institut flr Tourismuswirtschatft

Hochschule Luzern — Wirtschaft

Christine Herzer
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CH-6002 Luzern

Tel. + 41 (0)41 228 99 98 christine.herzer@hslu.ch

Rutter + Partner
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Tel. +41 (0)44 724 27 70 info@ruetter.ch
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