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1. Begriussung und Abschlussbericht Ski WM St. Moritz 2017
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2. NIV-Bericht Ski WM St. Moritz 2017
Jurg Stettler, Hansruedi Muller

3. Learnings fur die Eishockey WM Zurich 2020
Gian Gilli

4. Fragen und Antworten — anschliessend Apéro

Folie 2 Medienkonferenz Zurich 19.09.2017



Hochschule Luzern Q\ l’
oS
K\

: graubfnden

1. Begrussung und Abschlussbericht
Ski WM 2017

Hugo Wetzel
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11 spannende Wettbewerbe
11 strahlende Sieger

11 Feiern im Kulmpark
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Mit iiber 165’000 Zuschauer wurden Erwartungen ubertroffen
 Tribune mit 5’300 Stehplatzen
e 74 Schulklassen aus der Ostschweiz eingeladen (3’800 Kinder)

e Spezielle Fanclub Angebote
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1‘800 Medienschaffende vor Ort
e TV Broadcast

— 57 Lander

— 994 gesendete Stunden (508 Stunden live)
— 104 Millionen erreichte Zuschauer

— Spitzentag SRF mit 1.4 Mio. Zuschauer (78.5%
Marktanteil)

e 4‘233 Artikel in Schweizer Printmedien
7199 Online Artikel in der Schweiz
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2. NIV-Bericht Ski WM 2017

Jurg Stettler, Hansruedi Muller
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NI1V-Konzept o0
UEFA EURO 2008

Kurzfristig weitestgehend
nachhaltig: 6kologisch, sozial,
wirtschaftlich

UEFA EURO 2008™ und
Nachhaltigkeit

Langfristig kaum nachhaltig:
Nur wenige positive Effekte im Sinne
eines Vermachtnisses

- Chancen der UEFA EURO 2008:
wurden nicht optimal genutzt

Erkenntnisse zu Auswirkungen und
Einschatzungen in der Schweiz

Hansruedi Miller
Heinz Riitter
Jiirg Stettler

Berner Studien
Zu Freizeit und Tourismus 52
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NI1V-Konzept s
OWS GR 2022: Nachhaltigkeit + Innovation = Vermachtnis

Nachhaltigkeit (N): Fundament far
oOkologisch / sozial vertraglichen und
wirtschaftlich ergiebigen Grossevent
NIV Bericht fiir Graubiinden 2022
S ——— Innovation (1): Plattform far

Sy technologische und organisatorische
Innovationen

Vermachtnis (V): Ergebnis aus N
und | sowie Basis fur Fortfuhrung
des kulturellen Erbes zugunsten
kommender Generationen
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N1V-Konzept s

Erkenntnisse aus UEFA EURO 2008 /7 OWS GR 2022 fur Ski WM 2017

UEFA EURO 2008™ und
Nachhaltigkeit

FIS

ALPINE WORLD SKI
EHlHFIﬂHSHIPS

Y ek

graub'/nden

NIV Bericht fiir Graubiinden 2022

presented by
Audi
Vorsprung durch Technik %
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NIV-Konzept

Vorgehen Entwicklung N1V Konzept

2012:

* Visions-Workshop

2013:

o Entwurf NIV-Konzept
« Stakeholderbefragung
 NIV-Charta

2014-2016:

* NIV-Projekt-Portfolio
4 NIV-Workshops mit Anspruchsgruppen
 NIV-Prozess- und Umsetzungsbegleitung
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Ski WM 2017
Vision

NI1V-Gebaude

Nachhaltigkeit + Innovation = Vermiachtnis (NIV)

NIV-Charta

Grundséatze: Umwelt, Wirtschaft, Gesellschaft (Sport), Management

Nachhaltigkeitsziele Inﬁovatifl:ﬁtnsziele
- Umwelt ; - Umwe
- Wirtschaft —; Vermaéachtnis <::| - Wirtschaft
- Gesellschaft - Gesellschaft
- Management
Z's ZAN
v NIV-Projekte zur Umsetzung der v
Nachhaltigkeits- & Innovationsziele
Umwelt Wirtschaft Gesellschaft

1: Klima & Energie

6: Alpiner Skirennsport

11: Event-Kompetenz-
zentrum

16: Nachwuchskonzept
Swiss Ski

2: Verkehr 7: Investitionen in Infra- 12: Historisches Erbe 17: Jugend in den
struktur Schnee
3: Abfélle 8: Grossveranstaltungen 13:Tourismusentwick- 18: Schweizer Sport-

lung

hilfe

4: Landschaft:
Biodiversitat

9: Mediale Infrastruktur

14: Verpflegung

19: Jugend & Zukunft

5: Landschaft:
Pisten-préparierung

10: Leistungszentrum

15: Kommunikation

Management
20: Strategische NIV-Begleitung 21: Operative NIV-Begleitung 22: NIV-Analysen &
Berichterstattung

s = s =

L Anspruchsgruppen L
Engadin St. Moritz ESTMM AG ASESE SRG FIS
Tourismus
Gemeinde St. Kanton Bund (BASPO, NGO Umwelt Swiss Olympic
Moritz Graubinden ARE) (Pronatura, WWF)
Swiss Ski Bevélkerung Zuschauer Athleten Weitere

Folie 18




Hochschule Luzern Q\ l’

oS
NI1V-Konzept Z}fg

NI1V-Charta

Nachhaltigkeit
Orientierung an 3 Dimensionen der Nachhaltigkeit erganzt mit der
Management-Dimension

Innovation
Nutzen der Weltmeisterschaften fur technologische, organisatorische,
oOkologische und gesellschaftliche Innovationen

Langfristiges Vermachtnis
Schaffen eines positiven und langfristigen Vermachtnisses fur die
Bevolkerung

Verbindlichkeit der N1V-Charta
NIV-Charta als verbindlicher Rahmen des Handelns (nheben
gesetzlichen Rahmenbedingungen und Vorgaben)

Partizipation
Einbezug der Bevolkerung und wichtigen Anspruchsgruppen

Folie 19 Medienkonferenz Zurich 19.09.2017
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NI1V-Projekte s

Projekt 5: Ressourcen — umweltschonende Pistenpraparierung
(Engadin St. Moritz Mountains ESTMM)

STROM KOSTEN
DIESEL 0, NOX FEINSTAUB WASSER (CHF)
Einsparung Kraftstoff durch optimale 61765 L 17724 ke 50 kg 0.47 kg _ 9742 .
Drehzahl
Reduktion Leerlauf der Pistenfahrzeuge Ti6 L 1'876 kg 5.3 kg 0.09 kg - 1'031.-
. 368'500 kWh .
Schneeproduktion 16'189 m3 86'694.
Optimierung der Fahrzeugflotte 2011-2017 87'809L| 230'059kg | 1'953 kg 112.4 kg 126445~
) ) ) , 368'500 kWh )
Total Einsparungen 95'290 L | 249'659 kg | 2'008 kg 113 kg 16'189 m3 223'912,
95'290 Liter 249 Tonnen 2 Tonnen 113 kg 368’500 kWh 16 Mio. Liter CHF 223'912.-

weniger Diesel weniger CO, weniger NOx  weniger Feinstaub weniger Strom weniger Wasser  weniger Ausgaben

=N

BEWERTUNG PROJEKTUMSETZUNG
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Projekt 7: Investitionen in alpine Ski-Infrastruktur — Masterplan
(Gde St. Moritz)

Massnahme

Verbesserung der Infrastruktur: Zufahrt Alp Giop /
Leitungen

Pistenkorrekturen: Rominger, Reinalter, Skitunnel
Masten 9, Hub 4

Instandstellung: Moorwassersperre Mauntschas

Sanierung: Herrenstart, Sanierung Strassen in
Richtung Tal

Bauprojekte: Damenstart / Kombistart Herren,
Skitunnel Damenpiste etc.

Revitalisierung: ,,Ovel da Staz"“ und ,,Inn
(Hochwasserschutz)

Wiederherstellung: Ruckbau temporéare Bauten,
Wiederherstellung Terrains

Nicht umgesetzt: Zubringerlift Damenstart, WC SEWERTUNG PROJEKTUMSETZUNG.

Anlage Bergstation Plateau Nair Lift

Folie 22 Medienkonferenz Zurich 19.09.2017 -




NI1V-Projekte
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Projekt 10: Alpines Leistungs- und Schneesportzentrum

BASPO (2012): Nationales
Schneesportzentrum

Kombination mit HOhentrainings-Zentrum
Swiss Olympic

- Frihsommer 2016 Entscheid Bundesrat:
Projekt wird vorlaufig sistiert

»otade de Slalom* (2016): Regionale

Trainings- und Rennpiste

 Analyse mdglicher Standorte:
Voraussetzungen, Investitionen, Vorgehen

 Regionales Bekenntnis

« Gesprache mit moglichen Projektpartnern

- Diplomarbeit von Martina Tresch

Folie 23 Medienkonferenz Zurich 19.09.2017
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NI1V-Projekte

Projekt 12: Wintersport-Grossveranstaltungen — Historisches Erbe
(OK Ski WM/Gde. St. Moritz)

 Aufbereitung historische Daten zu Olympischen Winterspielen 1928
und 1948 und Ski WM 1934, 1948, 1974, 2003 und 2017

 Gestaltung, Produktion und Installation von Info- und
Ubersichtstafeln an historischen Standorten

« Masterplan: Erweiterung mit Themen wie ,,Olympia Bob Run®,
s,rourismusentwicklung“ etc.

BEWERTUNG PROJEKTUMSETZIUNG

BT <
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Zusatz-Projekte Historisches Erbe

 Renovation des alternden Eispavillons «Kulm Country Club>>
« 18 Meter hohe Holzskulptur «Edy»

 Realisierung der Bilderausstellung in Design Gallery (Parkhaus-
Rolltreppe)

: -
LT
A ——
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NIV-Projekte 4

Projekt 13: Tourismusentwicklung — Branding /7 Marktbearbeitung
/ Gastfreundlichkeit (Engadin St. Moritz Tourismus)

Branding / Markbearbeitung

 Markt Schweiz: TV-Spots, Kooperationen mit Jelmoli
etc., House of St. Moritz etc.

 Markt Deutschland: Newsletter Uber Schweiz
Tourismus, Publikumsmesse CMT Stuttgart, Mailings
an Tour Operators etc.

 Markt Italien: Auftritt in Mailand an Event, Kampagne
sigratis.it, Mailings etc.

 Weitere Markte, insbeso. China: Intensive Bewerbung
mit Winterbotschaften ab Herbst 2016

Gastfreundlichkeit / Stammgastemarketing

e Schulung von 1100 Personen mit erganzter Broschure
zu Ski WM St. Moritz 2017

 Direktversand an Einheimische und
Zweitwohnungsbesitzer mit Info und verbilligten BEWERTUNG PROJEKTUMSETZUNG
Tickets — Inserat ,,.88 Pisten— 1 Piste fur die WM* X .

Folie 26 Medienkonferenz Zurich 19.09.2017
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Projekt 13: Tourismusentwicklung — Branding /7 Marktbearbeitung
/ Gastfreundlichkeit (Engadin St. Moritz Tourismus)

Gestiitzte Bekanntheit ausgewahlter Destinationen in den Alpen

Frage 2a-  Weiche der folgenden Orie in den Alpen kennen Sie zumindest dem Namen nach? (Mehriachnennungen maoglich)

x FiWR BETTER DFCTIANG

st. Moritz I i . __—
Kitzbilhe! I T, *°

Davos O % . ° I 1
-Charnoniu Ment-Blane _ E’q m " -933
Garmisch-Partenkirchen _ﬁﬂ _azaa . 113lil

st. Anton I — 1 L}
Cortina d'Ampezzo . ________x’m &Y
Zermatt ' . L&

Val Gardena _ eﬁ.IE - H - Eg
Engadi I _F]
Grindelwald I L g1y gl
Megeve I s 1 LI L -

Lech Zurs I I i " __ReH

Keinen davop / weill nicht I i - | :| - ! f . 124

puils Marktforschung GmbH

Nulimessung Ski WM 2017 — Nov. 2016

BN Nullmessung Nov. 2018
B Erfolgsmessung Feb. 2017

Basis Nov. 2016 & Feb. 2017 CH=2649, D=292

12344, CHN=204 | Angaben in %
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e Tetbett &

Projekt 16: Impulsprogramm alpiner Skisport (Swiss Ski)

Breitensport/Mitgliederwerbung
 Swisscom SnowDays lanciert und institutionalisiert
 Einladung der Clubmitglieder

Trainerbildung
 Optimierungen «Weg vom aktiven Athleten zum Trainer*

Nachwuchssport

« Aufstockung Trainer-Ressourcen in den
Nachwuchsleistungszentren

* Verbesserung Unterstitzung von High Potentials

« Trainingseinheiten fur Verletzte abseits des Teams 9 N |

« Implementierung U16 Stufe mit U16-Verantwortlichen [Se VRiw

 Aufbau regionaler Leistungszentren an 29 Standorten t

Leistungssport
 Aufbau Technikerteam (Manner) und neuer
Athletinnenkreis (Frauen) BEWERTUNG PROJEKTUMSETZUNG

> Ski WM St. Moritz 2017: 7 Medaillen ] x|
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4= Q000

Projekt 17: Wintersport — Jugend in den Schnee
(OK Ski WM / GoSnow.ch)

Zielsetzung
 Schneesport den Jugendlichen naher bringen

Kooperation
* Schneesportinitiative ,,GoSnow.ch*

Massnahmen

 Push fur Schneesportinitiative

o Zurverfugungstellung von Rennmaterial: Start,
Tore und Ziel, Zeitmessung, Startnummern,
Rennleitung etc.

Umsetzung
e Scheiterte an mangelndem
Kooperationsvermoégen

BEWERTUNG PROJEKTUMSETZUNG
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NI1V-Projekte o

Projekt 22: NIV-Analysen und Berichterstattung
(HSLU 7/ Event analytics)

NI1V-Analysen:
 Bevolkerungsbefragung (vorher)

» Messung der konomischen Wirkungen

« Messung der nicht-6konomischen Wirkungen nur teilweise (Analyse

Projektberichte und Bewertung Projektumsetzung)

NI1V-Bericht:

BEWERTUNG PROJEKTUMSETZIUNG

Ve N

Eve n+ FIS Alpine Ski Weltmelsterschaften St. Moritz 2017

analytics )
NACHHALTIGKEIT + INNOVATION = VERMACHTNIS (NIV)

‘an o

Medienkonferenz Zurich 19.09.2017
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N1V—Analysen s

Akzeptanz der Ski WM St. Moritz bei der Bevolkerung vor
Durchfuhrung

Ich mdchte zum Erfolg der Ski WM 2017 in St
Moritz beitragen.

st .
Ich stehe der Ski WM 2017 in St. Moriz Stimme tberhaupt nicht zu

personlich positiv gegentber. EStimme eher nicht zu

8% mStimme eher zu
B Stimme véllig zu

Ich wiinsche mir mehr Informationen beziglich
der Ski WM 2017 in St. Moritz.

0% 20% 40% 60% 80%
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NIV—Analysen i,
Okonomische Wirkungen (Logiernachte)
B Eigene/gemietete
Ferienwohnung
Logiernéchte M Ubrige Parahotellerie*

144Tsd.

M Hotelgéaste™*

* inkl. Ubernachtungen bei Verwandten/Bekannten
** inkl. Medien, Géaste-Sponsoren, Athleten, Betreuungsstab und Offizielle der National-Teams

Quelle: Event analytics

’Illl
B Cvent

‘ar
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NIV—Analysen s

Okonomische Wirkungen (Ubersicht Bruttowertschopfung)

Kanton
Graubiinden

B Direkter Effekt

Brutto- B Indirekter Effekt
wertschépfung

Gesamtschweiz

142 Mio. CHF Ubrige Schweiz

Direkter Effekt

1 Indirekter Effekt

Quelle: Event analytics

’Illl
B et

‘ar
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Bewertung Projektumsetzung / Beitrag zu NIV-Zielen: Umwelt

Bewertung der Beitrag zu
Nr. |Projektname - g NIV-Zielen
Projektumsetzung N | v
Umwelt
Klima & Energie:
1 Energieoptimierung Ski WM St. . . X X X
Moritz 2017
Verkehr: Umweltschonende . X .
2 Verkehrslenkung X )
Abfalle: Umweltschonendes . X - X
3 Abfallmanagement
Landschaft: Schonender Umgang . X - X X
4 lund FOorderung der Biodiversitat
5 II:?\:_essourc_:.en: _Umweltschonende . - X || x
istenpraparierung

Folie 34 Medienkonferenz Zurich 19.09.2017
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Bewertung Projektumsetzung / Beitrag zu NIV-Zielen:
Wirtschaft 1

: Bewertung der Beltra_g <
Nr. |Projektname . NIV-Zielen
Projektumsetzung
N | 1| v
Wirtschaft
6 Alpiner Skirennsport: Management . X . N N
von Sicherheits- & Rennmaterial
Investitionen in alpine Ski-
7 Infrastruktur: Masterplan Projekte . . X X X
der Ski WM St. Moritz 2017
Wintersport Grossveranstaltungen:
8 Inszenierung entlang der Corviglia . X . X X
Bergbahn
Mediale Infrastruktur und Trimediale
o Berichterstattung . . X ) X
Alpines Leistungs- und Schnee-
10 |sportzentrum (inkl. Forschungs-labor, . X . X X
Trainings- & Teststrecke)

Folie 35 Medienkonferenz Zurich 19.09.2017
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NIV—Analysen

Hochschule Luzern
Wirtschaft

Bewertung Projektumsetzung / Beitrag zu NIV-Zielen:
Wirtschaft 11

Bewertung der Beitrag zu
Nr. |Projektname . J NIV-Zielen
Projektumsetzung
N | 1| v
Wirtschaft
Event-Kompetenzzentrum: Volunta-
11 |ris, Netzwerkmanagement, Weiter- . XA . X X X
entwicklung alpiner Skirennsport
Wintersport Grossveranstaltungen: . -
12 | Historisches Erbe X X X
Tourismusentwicklung: 1. Branding
13 |& Marktbearbeitung, 2. Gastfreund- . X . X (0,9
lichkeit, 3. Stammgastemarketing
Verpflegung: Bio, Fairtrade und . .
14 regionale Produkte X )
Kommunikation: Emotionalisierung . -
15 | uber transmediale Kommunikation X ) X

Folie 36 Medienkonferenz Zurich 19.09.2017
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Bewertung Projektumsetzung / Beitrag zu NIV-Zielen:
Gesellschaft

Bewertung der Beitrag zu
Nr. |Projektname . d NIV-Zielen
Projektumsetzung
N I V
Gesellschaft
Wintersport: Impulsprogramm . .
16 alpiner Skisport - X ) X
17 |Wintersport: Jugend in den Schnee . . X X
Schweizer Sporthilfe: . .
18 Nachwuchsfranken ¢ )
Jugend und Zukunft:
19 |Entwicklungschancen und berufliche . X . X X X
Perspektiven in den Alpen

Folie 37 Medienkonferenz Zurich 19.09.2017
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NIV—Analysen

Bewertung Projektumsetzung / Beitrag zu NIV-Zielen:
Management

Bewertung der Sl Al
Nr. |Projektname . d NIV-Zielen
Projektumsetzung
N I V
Gesellschaft
NIV der Ski WM St. Moritz 2017:
20 Strategische NIV-Begleitung - X - ) X X
NIV der Ski WM St. Moritz 2017:
21 Operative NIV-Steuerung - X - )
NIV der Ski WM St. Moritz 2017:
22 Analysen und Berichterstattung ! X ! )
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NIV—Analysen s
Zusammenfassung der Umsetzung der N1V-Projekte

Von 22 Projekten, konnten 4 sehr erfolgreich, 10 erfolgreich und 5
teilweise erfolgreich umgesetzt werden. Nur 3 Projekte scheiterten.

Die 14 erfolgreich umgesetzten Projekte verteilen sich gleichmassig
auf die Bereiche Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft.

Erfolgreich 10 Projekte \
Teilweise erfolgreich 5 Projekte
Nicht oder weniger erfolgr
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Beitrag der NIV-Projekte zu Grundsatzen der N1V-Charta

NIV-Charta

Bewertung der
Zielerreichung

Nachhaltigkeit: Wir orientieren uns an den drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit (Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft) erganzt mit der
Management-Dimension.

. X

Innovation: Wir nutzen die Weltmeisterschaften fir technologische,
organisatorische, 6kologische und gesellschaftliche Innovationen.

Vermachtnis: Wir fihren die Ski WM so durch, dass ein positives
Vermachtnis fir die Bevolkerung, den alpinen Skisport und die Durchfihrung
von Grossevents entsteht.

Verbindlichkeit der NIV-Charta: Die NIV-Charta bildet neben den
Ubergeordneten Vorgaben von Behdrden und Verbanden den verbindlichen
Rahmen unseres Handelns.

Partizipation: Wir beziehen die Bevolkerung sowie die wichtigen und

interessierten Anspruchsgruppen in die Vorbereitung und DurchfGhrung der
Ski WM ein.

H B B BN
X X
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Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Nutzung der
Sportgrossevents fur ein langfristig positives Vermachtnis:

» Fridhzeitiger Einbezug und enge Zusammenarbeit der
Stakeholder

 Ein auf die Grisse des Events abgestimmtes und akzeptiertes
NIV-Konzept

« Verbindliche und aufeinander abgestimmte Ziele
« Konkrete Projekte zur Erreichung der Ziele
* Sicherstellung der finanziellen und personellen Ressourcen

 Festgelegte Verantwortlichkeiten und Rollen, verbindliche
Leistungsauftrage sowie laufendes Monitoring
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FUr welche Sportevents kann ein NIV-Konzept einen Beitra(jjw
leisten?

L-Events XL-Events XXL-Events
z.B. Swiss Indoors, z.B. Ski WM, UEFA EURO
Eidg. Schwingfest Leichtathletik EM Olymp. Spiele

Weitere Bereiche
- Allg. Infrastruktur
-  Kompetenzaufbau @ @
- Gesellschaftliche
Aspekte (Toleranz)
Sportforderung
- Sportartspezifische
Infrastruktur (Skipiste) @ @
- Image der Sportart

- Nachwuchsforderung

Event

- Event-Infrastruktur
- Logiernachte
- Bekanntheit

- Image

Legende: NIV-Konzept kann einen Beitrag leisten = @
NIV-Konzept kann teilweise einen Beitrag leisten =
NIV-Konzept kann keinen Beitrag leisten = @
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3. Learnings fur die Eishockey WM
Zurich 2020

Gian Gilli
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NIV

Konzept erstmals umgesetzt

 Erstmals umgesetzt, Erfahrungen gemacht

 Ergebnis positiv

 Grundlage und Konzeption fur andere
Grossveranstaltungen anwendbar

LOVE



LA 2020

(Y ICE HOCKEY
0 7%, WORLD

> 7 oxs CHAMPIONSHIP

((INJ  SWITZERLAND
‘J)s 2Zurich - Lausanne

NIV

Learnings

e Strategische Zielsetzung und Verpflichtung

* Breite Abstltzung unter Einbezug
verschiedener Partner

« Anpassung Rahmenbedingungen

* Weniger ist mehr (Ressourcen)

e Projektziele und Inhalte Ubertragbar

e In der Umsetzungen klare Fuhrung und
Verantwortlichkeiten zuweisen

LOVE



NIV

Fazit

* Diverse Massnahmen im Sportbereich sind
schon gestartet (NM und Nachwuchs)
NIV Struktur und Konzept angepasst

Implementieren _
e Massnahmen in den Bereichen Umwelt und

Gesellschaft, basierend auf innovativen
Losungen sind in Planung
« Management entsprechend aufsetzen
VR Sitzung am 27.9.2017

LOVE

LA 2020

(Y ICE HOCKEY
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Fragen & Antworten
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Herzlichen Dank
fur hre Aufmerksamkeilt.
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